INFORME DE LA SECRETARIA HACIENDA SOBRE EL BALANCE GENERAL DEL
EJERCICIO 2021.

Durante el afio 2.021, el Municipio de General Roca, gestiond una importante cantidad de obras
publicas con financiamiento del Gobierno Nacional.

El mecanismo de ejecucion de estas obras fue a través de la formalizacién de convenios marcos y
especificos entre ambos estamentos estatales, en donde la licitacién y posterior ejecucién de las
mismas estaban a cargo de la Municipalidad de General Roca.

Con el grado de avance de dichas obras, el Gobierno Nacional a través de los distintos Ministerios,
procedié al desembolso de certificados presentados segtin la reglamentacién establecida por los
convenios correspondientes.-

En el afio 2.021, los dos programas de mayor relevancia fueron Argentina Hace ejecutado por el
Ministerio de Obras Publicas de la Nacién y el programa Reconstruir llevado adelante por el
Ministerio de Viviendas y Habitat de la Nacion por el cual se produjo la reactivacion de las 231
Viviendas.-

Esta situacion, particularmente descripta, en donde el proceso licitatorio es llevado adelante por el
municipio como asi también la cancelacion de los certificados de avances de obras, que luego se
recuperan via desembolsos realizados por parte del Gobierno Nacional, y ademas, teniendo en
cuenta la metodologia de registracion contable llevada adelante por el Gobierno Municipal, en
donde los gastos son registrados por el comprometido y los ingresos por el criterio de lo percibido,
conlleva una gran diferencia entre los primeros y los ultimos, describiendo una situacién
presupuestaria que lejos esta de ser la realidad econémica y financiera de la gestién municipal.

En igual sentido, en materia de Transporte, durante el afio 2.021, comenz6 a prestar el servicio
urbano de pasajeros la Cooperativa lero. de Septiembre, que recibe subsidios a través de los
Gobiernos Nacional y Provincial, que son Recepcionados por el Municipio y destinado al
funcionamiento de esta razon social.

Durante el transcurso del afio en cuestion, el momento de recepcion de estos fondos y las
necesidades financieras de la cooperativa no fueron coincidentes, motivo por el cual, fue el
Municipio de General Roca quien anticipo los mismos para una vez se produzca la recepcién, estos
fueran compensados.

Es por eso que, atento a la situacién precedentemente descripta, se incorpora el presente cuadro a
los efectos de aclarar esta situacién con fecha de corte al 31/12/2021.
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INGRESO PERCIBIDO DEL EJERCICIO 2.999.088.432,87

TOTAL RECAUDADO 2.999.088.432,87
Programa Argentina Hace 78.558.619,56
Programa Reconstruir 22.526.234,52
Obras de Saneamiento ENOHSA 1.133.539,34
Subsidio Transporte PUblico 3.706.921,20

GASTO DEVENGADO DEL EJERCICIO 3.093.212.221,54
Corrientes 2.520.666.692,16
Personal 1.909.756.626,48
Consumo 143.217.473,18
Servicios 200.303.706,83
Transferencias 267.388.885,67
De Capital 486.794.600,72
Bienes de Capital 30.319.157,27
Trabajos Publicos 118.537.374,22
Obras Infraestructura Ley 1946 24.149.351,47
Obras Fdo Solidario Soja 0,00
Obras Financiamiento Externo 313.788.717,76
Aplicaciones Financieras 85.750.928,66 85.750.928,66

11.801.525,95

La presente Nota que se incorpora al Balance General del ejercicio tiene como objetivo aclarar la
realidad presupuestaria, econémica y financiera de la Municipalidad de General Roca que es el
principio fundamental que tiene la preparacion de cualquier informacion contable; que es la de
brindar los elementos necesarios para todos aquellos usuarios que pretendan comprender
acabadamente la misma.-
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ESTADO DE TESORERIA CONSOLIDADO EJERCICIO 2021

SALDOS AL 31 de DICIEMBRE de 2021

Ingresos del Ejercicio ( Anexo Il )
Erogaciones del Ejercicio (Anexo V')

RESULTADO FINANCIERO EJERCICIO 2021

PRESTAMO PROVINCIA LEY 5441
TOTAL

Cuentas Especiales (Anexo I-3)

Cuentas de Terceros (Anexo I-3)

COMPOSICION DEL SALDO CONTABLE CONSOLIDADO AL CIERRE DEL EJERCICIO

Fondos propios en cuenta corriente bancaria y Fondos de
Terceros en cta.corriente bancaria (Notas 1 a 12)

Caja de Valores (Nota 14)

Plazos Fijos (nota 13)

Fondo Fiduciario (Nota 15)

SUBTOTAL SALDOS "MUNICIPALIDAD DE GENERAL ROCA"

Recaudaciones a Depositar (Cuadro 2)

Fondos Permanentes (Cuadro | )

TOTAL
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Anexo |

2.999.088.432,87
3.806.807.335,92
-840.277.272,05
32.558.369,00
-807.718.903,05
790.884.092,40

317.137.369,90

300.302.559,25

95.671.060,56
13.781,51
204.285.558,18
0,00

299.970.400,25

332.159,00

0,00

300.302.559,25



EROGACIONES PENDIENTES DE PAGO Y OTROS

EROGACIONES PENDIENTES DE PAGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

| - EROGACIONES PENDIENTES DE PRESUPUESTOS ANTERIORES

Nota
Pasivos Ej.Anteriores 28

TOTAL EROGACIONES PENDIENTES PRESUPUESTOS ANTERIORES

Il - EROGACIONES PENDIENTES DEL PRESUPUESTO EJERCICIO 2021
Nota
De Funcionamiento 29
Transferencias
Inversién Fisica:
Ejecutadas 32.781.640,62
Pendientes de Ejecucion 617.215.784,60
Aplicaciones Financieras

TOTAL PASIVOS EJERCICIO 2021

TOTAL EROGACIONES PENDIENTES DE PAGO (1 +11)

FONDOS RECIBIDOS DE TERCEROS Y SALDOS EXTRAPRESUPUESTARIOS

Nota
Otros Pasivos 30
Fondos Comprometidos y de Terceros a Rendir 34
Retenciones de Haberes pendientes de pago 35

TOTAL FONDOS RECIBIDOS Y/O RETENIDOS DE TERCEROS (ANEXO | - CONT. 3)
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Anexo | (1)

21.919.025,60

21.919.025,60

48.642.789,57
57.595.479,95
649.997.425,22

1.050.000,00

757.285.694,74
779.204.720,34

237.172.330,34
30.148.930,64
23.236.975,95

290.558.236,93



CREDITOS POR TASAS, CONTRIBUCIONES Y OTROS Anexo | (2)

CREDITOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
I - CREDITOS POR TASAS Y CONTRIBUCIONES

RECURSOS CORRIENTES 376.562.748,00
- Deuda Tasas Ret. y Comercio
RECURSOS DE CAPITAL 109.904.256,00

- Deuda Total por Obras
- Tierras e Inmuebles Fiscales

OTROS CREDITOS 148.908.085,00
- Multas y otros derechos a Cobrar

TOTAL CREDITOS DE CONTRIBUYENTES 635.375.089,00
Nota
Deudores en Gestion Judicial 16 77.829.073,00
Microemprendimientos 17 542.153,14
Créditos Pendientes 18 2.345.813,69
Fondos a Ingresar de Nacion 19 1.145.275,65
Convenio de Pago Ex-Fricader Patagonia 20 804.209,21
Reintegros Pendientes ART 21 1.948.666,05
Tarjetas Pendientes 22 513.633,50
Cheques diferidos a cobrar 25 400.000,00
Fondo de Desarrollo Urbano Ord N° 4561/09 26 2.367.207,00

TOTAL OTROS CREDITOS 87.896.031,24

TOTAL CREDITOS POR TASAS, CONTRIBUCIONES Y OTROS CREDITOS (1 +11) 723.271.120,24
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CUENTAS ESPECIALES

Créditos por Tasas Municipales
Créditos por Derechos Municipales

Créditos por Obra

Créditos por Multas

Créditos por Otros Ingresos

Créditos por Otros Jurisdiccién Municipal
Créditos en Gestion Judicial

Provisién Facturas a Recibir

Deuda Presupuestaria con Proveedores
Intereses a Devengar

Créditos Devengados a Percibir

Créditos Devengados a Percibir No Corrientes
Resultado Ej. Anteriores
Microemprendimientos

Pendientes de Resolucion administrativa

SUBTOTALES

OTRAS DISPONIBILIDADES

Valores al Cobro

SALDOS

Deudor
344.506.319,00
32.056.429,00
47.723.767,00
124.505.165,00
24.402.920,00
64.547.696,00
77.829.073,00
0,00

2.944.747,58
0,00

0,00

0,00
542.153,14
2.345.813,69

721.404.083,41
SALDOS

Deudor
400.000,00

ANEXO I-( 3)

Acreedor
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
735.101.331,98
47.048.135,94

640.013.326,39
77.829.073,00
13.209.942,00
0,00

0,00

1.513.201.809,31

Acreedor

Tarjetas de Crédito

SUBTOTALES
TOTALES
TOTAL CUENTAS ESPECIALES (ANEXO 1)

513.633,50
913.633,50
722.317.716,91

1.513.201.809,31
-790.884.092,40

SALDOS
CUENTAS DE TERCEROS Deudor Acreedor
A.R.S.A. 0,00 38.556.439,57
Regularizadora Deuda Provincia 50.413.791,97 0,00
Operaciones Pendientes 0,00 502.028,00
Convenio EDERSA 0,00 5.702.655,00
Fondos a Ingresar de Nacion 1.145.275,65 0,00
Fondos Comprometidos y de Terceros a Rendir 0,00 30.148.930,64
Garantia de Contrato y Fdo.de Reparo 0,00 5.726.999,61
Lig. Y Reintegros ART Horizonte 1.948.666,05 0,00
Convenio de Pago FRICADER 804.209,21 0,00
Retenciones Monotributistas 0,00 28.962,30
Retenc.Contrib.a la Segurid.Social 0,00 1.137.380,42
Retencion Impuesto a las Ganancias 0,00 6.399.996,92
Retencion Ingresos Brutos 0,00 1.442.259,07
Sueldo Impagos 0,00 12.831.274,00
Cargas Sociales a Descontar de Coparticipacién 0,00 164.609.135,45
Retenciones de Haberes pendientes de pago 0,00 23.236.975,95
Deuda Extrapresup con Proveedores 0,00 235.200,00
Convenio de Pago FRICADER 0,00 804.209,21
Deuda con Provincia - Ley 5112 0,00 80.086.866,64

TOTALES

TOTAL CUENTAS DE TERCEROS (ANEXO 1)

54.311.942,88
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CUADRO DEMOSTRATIVO DE RECURSOS PERCIBIDOS
EJERCICIO 2021
PRESUPUESTADO RECAUDADO

| - CORRIENTES

2.697.428.218,91

2.633.604.424,66

DE JURISDICCION MUNICIPAL

813.880.000,00

798.835.371,74

Tasas Municipales
Otros

430.200.000,00
383.680.000,00

390.080.517,43
408.754.854,31

DE OTRAS JURISDICCIONES

1.883.548.218,91

1.834.769.052,92

Coparticipaciones

Regalias

Fdo.Obras Infraestructura
Emergencia Sanitaria/Otros
Transporte Publico Conting.
Abrazar Argentina
Municipios Sostenibles
Acceso Alimentos-Multiplicar
Abracadabra
Fortalecimiento CDI
Programas Varios

Il - DE CAPITAL

1.615.695.702,83
88.760.000,00
37.240.000,00
27.657.481,29
101.278.031,40
4.525.300,00
2.315.514,00
1.963.480,39
1.600.000,00
1.188.600,00
1.324.109,00

878.567.986,38

1.583.069.076,71
87.530.703,92
41.531.058,00
27.657.481,29
81.883.729,50
4.525.300,00
2.315.514,00
1.963.480,50
1.600.000,00
1.188.600,00
1.504.109,00

257.237.380,04

DE JURISDICCION MUNICIPAL

46.080.000,00

47.922.183,66

Contribucién mejoras
Ventas de Activo Fijo

11.080.000,00
35.000.000,00

10.593.466,04
37.328.717,62

DE OTRAS JURISDICCIONES

832.487.986,38

209.315.196,38

Obra y Financ. Externo
Bienes de Capital Financ.Ext.

Il - SUBTOTAL (1 +1I)

IV - FUENTES FINANCIERAS
Excedente Financiero Ej.Ant.
Disminucion Activos Financieros
Préstamo Pcia.Ley 5441
Prog.Soluciones Habitacionales

V - TOTAL RECURSOS (Il +1V)
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812.487.986,38
20.000.000,00

3.575.996.205,29

358.410.000,00
46.410.000,00
300.000.000,00
0,00
12.000.000,00

3.934.406.205,29

189.315.196,38
20.000.000,00

2.890.841.804,70

108.246.628,17

2.999.088.432,87




ANEXO I
RESULTADO

-63.823.794,25

-15.044.628,26
-40.119.482,57
25.074.854,31

-48.779.165,99
-32.626.626,12
-1.229.296,08
4.291.058,00
0,00
-19.394.301,90
0,00

0,00

0,11

0,00

0,00
180.000,00

-621.330.606,34

1.842.183,66
-486.533,96
2.328.717,62

-623.172.790,00
-623.172.790,00
0,00

-685.154.400,59

-250.163.371,83
-28.064.760,23
300.000.000,00
-32.558.369,00
10.786.501,06

-935.317.772,42



RESULTADO FINANCIERO EJERCICIO 2021 Anexo lll

PRESUPUESTO DEFINITIVO DE EROGACIONES 3.836.587.940,00
- Erogaciones Corrientes 2.717.607.500,99
- Erogaciones de Capital 1.118.980.439,01
PRESUPUESTO DEFINITIVO DE APLICAC.FINANCIERAS 97.818.265,29
- Aplicaciones Financieras 97.818.265,29
TOTAL PRESUPUESTADO (ANEXO V) 3.934.406.205,29
menos
COMPROMISO TOTAL DEL EJERCICIO 3.806.807.335,92
- Abonados durante el Ejercicio (Anexo V) 3.049.521.641,18
- Impagos al Cierre del Ejercicio (Anexo V) 757.285.694,74
ECONOMIA PRESUPUESTARIA 127.598.869,37

RESULTADO FINANCIERO GLOBAL EJERCICIO 2021

TOTAL RECAUDADO (Anexo II) 2.999.088.432,87

COMPROMISO TOTAL DEL EJERCICIO (Anexo lll) 3.806.807.335,92

RESULTADO FINANCIERO EJERCICIO 2021 -840.277.272,05

PRESTAMO PROVINCIA LEY 5441 32.558.369,00
TOTAL -807.718.903,05

ECONOMIA DE INVERSION (Anexo I11) 127.598.869,37

RESULTADO NEGATIVO DE INGRESOS (Anexo II) -935.317.772,42

RESULTADO FINANCIERO EJERCICIO 2021 -840.277.272,05

PRESTAMO PROVINCIA LEY 5441 32.558.369,00
TOTAL -807.718.903,05
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ESQUEMA COMPARATIVO DE RECURSOS Y EROGACIONES POR PERIODO

ANEXO IV

Corrientes
Tasas Municipales 147.781.769,75 154.390.259,92 | 104,47 % 198.277.649,59 213.140.927,05 107,50 % 258.744.932,24 268.268.493,89 103,68 %
Otros Jurisd.Munic. 119.022.031,22 139.672.501,91 | 117,35% 226.618.658,89 269.945.326,29 119,12 % 225.683.829,52 244.823.438,75 108,48 %
Coparticipacion 547.785.769,85 549.102.158,73 | 100,24 % 773.320.605,93 801.071.461,99 103,59 % 1.009.947.935,35 1.007.241.788,86 99,73 %
Regalias 42.583.588,49 42.988.784,18 | 100,95 % 61.700.306,19 62.759.207,41 101,72 % 60.609.773,68 61.126.288,57 100,85 %
Otros Distinta Jurisd. 14.000.000,00 20.363.513,00 | 145,45 % 16.800.000,00 29.777.622,50 177,25 % 30.000.000,00 29.002.845,00 96,68 %
Fdo.Federal Solid. 17.000.000,00 21.592.753,00 | 127,02 % 0,00 3.432.369,50 0,00 0,00
Municipios Sostenibles 0,00 0,00 0,00 0,00
Emergencia Sanitaria 47.745.926,25 47.745.926,12 100,00 %
Subs.Transporte Pub. 48.076.929,85 51.161.068,45 106,42 %
Abraz/Mult/Abracadabra
Programas Varios 200.000,00 200.000,00 100,00 % 0,00 500.000,00

De Capital
Contribuciones 8.689.393,31 5.795.951,13 66,70 % 10.475.693,81 7.840.131,72 74,84 % 10.360.000,00 9.273.368,20 89,51 %
Venta Activos Fijos 2.500.000,00 3.972.997,11 | 158,92 % 4.000.000,00 2.499.189,79 62,48 % 10.000.000,00 14.156.871,65 141,57 %
Otros Distinta Jurisd. 262.324.508,83 21.482.049,00 8,19 % 242.268.657,50 3.924.657,50 1,62 % 281.473.123,30 583.677,50 0,21 %

Financiamiento Neto 38.000.000,00 56.367.427,37 | 148,34 % 70.000.000,00 89.136.679,38 127,34 % 148.000.000,00 191.434.036,46 129,35 %

1.603.661.571,91

92,52 %

2.130.642.450,19

1.925.317.803,45

90,36 %

1.199.687.061,45

{0 A O
Corrientes
Personal 563.441.378,13 563.015.872,30 99,92 % 859.366.565,11 856.780.543,90 99,70 % 1.214.621.819,70 1.213.552.057,78 99,91 %
Consumo 46.959.835,42 45.177.396,84 96,20 % 72.608.071,31 70.881.669,75 97,62 % 86.077.503,16 83.928.451,73 97,50 %
Servicios 96.696.823,38 95.980.691,05 99,26 % 147.432.836,34 146.110.478,19 99,10 % 180.888.876,33 177.087.262,52 97,90 %
Transferencias 51.955.017,80 51.730.595,43 99,57 % 89.611.667,40 88.768.312,26 99,06 % 200.027.211,04 192.591.992,88 96,28 %
De Capital
Bienes de Capital 20.132.761,61 17.776.050,29 88,29 % 32.001.800,00 28.579.817,60 89,31 % 22.736.708,48 22.374.450,86 98,41 %
Trabajos Publicos 140.343.408,47 131.765.806,21 93,89 % 142.274.200,00 125.747.685,50 88,38 % 91.701.436,00 82.246.017,89 89,69 %
Obras Infraestructura Ley 1946 15.350.000,00 14.628.472,25 95,30 % 16.800.000,00 9.371.303,00 55,78 % 30.000.000,00 14.424.545,17 48,08 %
Obras Fdo Solidario Soja 17.000.000,00 12.096.742,72 71,16 % 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras Financiamiento Externo 244.877.836,64 13.860.233,14 5,66 % 232.268.657,50 3.340.980,00 1,44 % 283.181.123,30 54.836.246,30 19,36 %
Aplicaciones Financieras 2.930.000,00 2.923.882,40 99,79 % 11.297.774,25 11.222.313,38 99,33 % 21.407.772,18 21.217.838,15 99,11 %




TOTALES 1.199.687.061,45 948.955.742,63 79,10 % 1.603.661.571,91 1.340.803.103,58 83,61 % 2.130.642.450,19 1.862.258.863,28 87,40 %
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ANO 2021

Presupuestado Recaudado %
430.200.000,00 390.080.517,43 90,67 %
383.680.000,00 408.754.854,31 106,54 %

1.615.695.702,83 1.583.069.076,71 97,98 %
88.760.000,00 87.530.703,92 98,62 %
37.240.000,00 41.531.058,00 111,52 %
0,00 0,00
2.315.514,00 2.315.514,00
27.657.481,29 27.657.481,29 100,00 %
101.278.031,40 81.883.729,50 80,85 %
8.088.780,39 8.088.780,50
2.512.709,00 2.692.709,00
11.080.000,00 10.593.466,04 95,61 %
35.000.000,00 37.328.717,62 106,65 %
832.487.986,38 209.315.196,38 25,14 %
358.410.000,00 108.246.628,17 30,20 %

3.934.406.205,29

2.999.088.432,87

76,23 %

1.969.279.189,58 1.909.756.626,48 96,98 %
165.988.808,46 156.867.414,18 94,50 %
240.292.173,87 233.191.122,84 97,04 %
342.047.329,08 317.230.858,44 92,74 %
33.886.110,91 32.380.175,31 95,56 %
216.917.937,72 210.071.541,59 96,84 %
36.788.404,00 30.220.731,60 82,15 %
0,00 0,00

831.387.986,38 831.337.936,82 99,99 %
97.818.265,29 85.750.928,66 87,66 %




3.934.406.205,29 3.806.807.335,92 96,76 %



CUADRO DEMOSTRATIVO DE EROGACIONES EJERCICIO 2021

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

(1)

EROGACIONES

I - CORRIENTES

2.717.607.500,99

COMPROMISO

TOTAL
(I

2.617.046.021,94

PAGADO
(1)

2.510.807.752,42

DE FUNCIONAMIENTO

2.375.560.171,91

2.299.815.163,50

2.251.172.373,93

Personal
Consumo
Servicios

1.969.279.189,58
165.988.808,46
240.292.173,87

1.909.756.626,48
156.867.414,18
233.191.122,84

1.909.721.525,02
142.656.812,94
198.794.035,97

TRANSFERENCIAS

342.047.329,08

317.230.858,44

259.635.378,49

Al Sector Publico y Priv.

Il - DE CAPITAL

342.047.329,08

1.118.980.439,01

317.230.858,44

1.104.010.385,32

259.635.378,49

454.012.960,10

INVERSION FISICA

1.118.980.439,01

1.104.010.385,32

454.012.960,10

Bienes de Capital
Trabajos Publicos
Obras Infraestructura Ley 1946
Obras Financiamiento Externo

1l - SUBTOTAL (1 +11)

IV - APLICACIONES FINANCIERAS
Amortizacion de capital
Intereses y Actualizaciones

V - TOTAL EROGACIONES (Il +1V)

Res.FFDGR ajustado por inflacion
Prog. Soluciones Habitacionales
Fdo.Rotatorio Mi Casa Mi Suefio

33.886.110,91
216.917.937,72
36.788.404,00
831.387.986,38

3.836.587.940,00

97.818.265,29
33.600.152,49
31.899.869,80
10.848.243,00
12.000.000,00

9.470.000,00

3.934.406.205,29
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32.380.175,31
210.071.541,59
30.220.731,60
831.337.936,82

1.056.407,26

85.750.928,66
33.541.889,52
31.890.796,14
10.848.243,00
0,00
9.470.000,00

3.806.807.335,92

26.631.332,97
114.688.685,86
21.159.351,47
291.533.589,80

2.964.820.712,52

84.700.928,66
33.541.889,52
31.890.796,14
10.848.243,00
0,00
8.420.000,00

3.049.521.641,18




ANEXO V

ECONOMIAS DE DEUDA
INVERSION FLOTANTE
av=i-n (vV=1-1m)
100.561.479,05 106.238.269,52
75.745.008,41 48.642.789,57
59.522.563,10 35.101,46

9.121.394,28
7.101.051,03

14.210.601,24
34.397.086,87

24.816.470,64

57.595.479,95

24.816.470,64

57.595.479,95

14.970.053,69 649.997.425,22

115.531.532,74

12.067.336,63

12.000.000,00
0,00

127.598.869,37

14.970.053,69 649.997.425,22
1.505.935,60 5.748.842,34
6.846.396,13 95.382.855,73
6.567.672,40 9.061.380,13
50.049,56 539.804.347,02

756.235.694,74

1.050.000,00

1.050.000,00

757.285.694,74




RESUMEN INVERSION EN OBRAS CON FONDOS PROPIOS Y DE TERCEROS
(EJECUTADAS Y EN EJECUCION AL 31/12/2021)

CON FINANCIAMIENTO PROPIO
PAVIMENTO URBANO (2210201 )

Solicitud de hormigén elaborado para trabajos de la Dir. de Obras Publicas para el primer semestre 2021.

Servicio de mano de obra con equipos y sefializacion para reparacion de calles pavimentadas en distintos sectores del ejido urbano
de la Ciudad de General Roca

Material premezclado para bacheo

Pavimento calle Rosario de Santa Fe

Obra Ciclovia Ruta 6 tramo ruta 22 Paso Cérdoba

Pavimento B° Tiro Federal

Pavimento en B° 174 Viviendas y obras complementarias

Hormigén elaborado para trabajos de la Dir. de Obras Publicas

TOTAL PAVIMENTO URBANO

REDES DE GAS ( 2210202 )

Contratacion mano de obra, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obra Red de Gas natural en B® Aeroclub

Contratacion mano de obra, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obra Red de Gas natural en B° Chacra Monte

Obra Red de Gas natural en B° Paso Cordoba

Red de Gas natural en B° Quinta 25

TOTAL REDES DE GAS

ELECTRIFICACION ( 2210203)
Solicitud de postes de eucaliptus para Infraestructura Eléctrica B° Fiske Menuco Norte

Contratacion servicio de obra para reemplazo de luminarias existentes por luminarias LED nuevas. Calles Rosario de Santa Fe y
San Juan- Gelonch y Cauquen.

Instalacion nuevas luminarias en diferentes puntos de la ciudad.

Solicitud de artefactos de iluminacion publica LED para Paseo Canal Grande entre calles San Juan y Mendonza margen sur y norte.

Armado de 20 tableros eléctricos moviles.

Reconversion del alumbrado publico en B° Alfonsina Storni, Noroeste, Nuevo, Quinta 25, en reemplazo de artefactos existentes.

Contratacion servicio de obra para reemplazo de luminarias existentes por luminarias LED, nuevas. B° Tiro Federal- Sta Cruz, Evita,
Maipu y Colén - B® Alfonsina- Gelonch, San Juan, Evita y Defensa- B° Noreoeste- Evita, San Juan, América y Defensa - B°® Nuevo-
América, San Juan, Cauquén y Sta. Cruz.

TOTAL ELECTRIFICACION



ALUMBRADO ptiblico (2210205)
Mantenimiento de Alumbrado Publico

Insumos para mantenimiento de Alumbrado Publico

Obra: Infraestructura Eléctrica loteo social Fuerte Argentino.

Mantenimiento de Alumbrado Publico.

TOTAL ALUMBRADO PUBLICO

CORDON CUNETA (2210206)

Cordon cuneta en Barrio Brentana

TOTAL CORDON CUNETA

Seializacién Vertical | Horizontal (2210208)

Cafios para carteles nomencladores para diferentes puntos de la ciudad.

Vallas plasticas para Sefializacién y delimitacién de trabajos en la via plblica

50 carteles viales de sefializacion que seran utilizados en las charlas de Educacioén Vial y circuito vial ubicado en Plaza Belgrano.

Reductores de velocidad para ser instalados en distintos puntos segin requerimientos de la Dir. de Transito

Instalacion de 5 nuevos seméforos de 4 tiempos en Félix Heredia y Villegas, San Martin y Mendoza, Alsina y Misiones, Rosario de
Sta. Fe y Villegas y Sta. Cruz y Gelonch

Instalacion de 5 semaforos nuevos y conexion de tableros moviles

Delineador cilindrico y cordon reflectivo destinado a bicisendas Paseo Canalito

Pintura vial Ciclovia.

Delineador cilindrico y cordén reflectivo destinado a bicisendas calles Gelonch entre San Juan y Jujuy

Pintura vial amarilla

Carteleria de obra B° Carlos Soria

Confeccién de carteles nomencladores, B® Carlos Soria

TOTAL SENALIZACION VERTICAL /| HORIZONTAL

PASEOS URBANOS Y COMERCIALES (2210209)

Bancos de hormigdn tipo reposera

Reparaciones de plazas, pista de Educ. Vial y canteros paseo del Canalito

TOTAL PASEOS URBANOS Y COMERCIALES




OBRAS VARIAS (2210218)

Contratacion de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucién de la obra "Sanitarios Feria Maipu".-

Contratacion de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obras "Centro Comunitario B°
nuevo".-

Contrataciéon de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obras "Centro Integrador
Stefenelli”.-

Contratacién de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obras "Sanitarios complejo
deportivo en Pista de Atletismo".-

Contratacion de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obra "Delegacion Municipal
Paso Cérdoba".

Espacios publicos - Veredas B° 129 Viv., B° Los Mirlos, Parque Maipu, B° 260 Viviendas.

Stock de materiales para obras varias, planificadas desde la Sec. de Obra Publicas (tapas de camaras de inspeccion cloacal, bancos
para plazas, cordones cuneta, reparaciones de pavimento, refacciones en instalaciones municipales, carteles viales y de obras, etc.)

Puertas para nuevos sanitarios Anfiteatro

Reparacién de Cordones Cuneta y Pavimento rigido en diferentes lugares de la ciudad.

Diluyente para pintura vial amarilla destinado a bicisendas

TOTAL OBRAS VARIAS

TOTAL TRABAJOS PUBLICOS

OBRAS INFRAESTRUCTURA LEY 1946
OBRAS INFRAESTRUCTURA LEY 1946 (2220001 )

Equipamiento juegos para Plazas de la Salud en sectores varios de la ciudad

Multijuego infantil integrador para nuevos espacios de esparcimiento y recreacion

Obra: "Infraestructura Eléctrica loteo social Carlos Soria Norte 284 lotes"

Contratacion de mano de obra para efectuar demarcacion de ciclovia Paseo del Canalito desde calle Mendoza a San Juan, ambos
margenes

Compra de motoniveladora por convenio con Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, en funciéon a medidas de prevencion de
emergencias agropecuarias destinada a agricultores familiares.-

Edificio Crematorio municipal

TOTAL OBRAS INFRAESTRUCTURA LEY 1946

TOTAL OBRAS FINANCIAMIENTO PROPIO



OBRAS FINANCIAMIENTO EXTERNO

PROGRAMA RECONSTRUIR (2240003)

Finalizacién de la construccion de 62 viviendas e infraestructura

TOTAL PROGRAMA RECONSTRUIR

ARGENTINA HACE (2240005)

Contratacion de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obras "Sanitarios Feria MaipQ".-

Contratacién de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obras "Centro Comunitario B°
Nuevo".-

Contratacién de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obras "Centro Integrador
Stefenelli*.-

Contratacion de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obras "Sanitarios complejo
deportivo en Pista de Atletismo".-

Contratacién de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obra "Gas natural ramal Parque
Industrial Il y ERP 25/10 ERP 25/4 "

Contratacion de mano de obra, materiales, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obra "Delegacion municipal
Paso Cordoba".-

Contratacion mano de obra, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obra Red de Gas natural en B° Aeroclub

Contratacion mano de obra, maquinarias y equipos necesarios para la ejecucion de la obra "Red de gas natural en B° Chacra Monte"

Obra: "Red de gas natural en B® Paso Cérdoba"

Red de gas natural en B® Quinta 25

Obra: "Ciclovia ruta 6, tramo ruta 22 Paso Cérdoba"

Pavimento B° Tiro Federal

TOTAL ARGENTINA HACE (2240005)

OBRA DE SANEAMIENTO ENOHSA (2240009)

Red colectora cloacal Sector loteo Natalini

TOTAL SANEAMIENTO ENOHSA (2240009)

TOTAL OBRAS FINANCIAMIENTO EXTERNO

TOTAL DE OBRAS




ANEXO VI

GASTADO
$ 2.500.800,00
$ 5.112.900,00
$ 2.201.250,00
$ 17.372.613,72
$ 39.220.732,38
$ 3.981.478,18
$ 2.554.940,09
$ 3.141.000,00
$ 76.085.714,37
$ 21.177.863,85
$ 5.497.524,21
$ 395.203,62
$ 3.851.913,20
$ 30.922.504,88
$ 579.600,00
$ 764.500,00
$ 1.189.200,00
$ 9.427.200,00
$ 9.314,00
$ 13.455.750,00
$ 742.500,00

$ 26.168.064,00



$ 3.813.869,36
$ 346.360,00
$ 4.573.176,10
$ 5.382.838,74
$ 14.116.244,20
$ 1.230.570,00
$ 1.230.570,00
$ 378.962,10
$ 926.250,00
$ 15.000,00
$ 661.600,00
$ 9.034.660,00
$ 1.107.490,00
$ 5.057.500,00
$ 462.300,00
$ 3.769.600,00
$ 130.350,00
$ 20.000,00
$ 6.600,00
$ 21.570.312,10
$ 3.787.000,00
$ 11.339,56

$ 3.798.339,56



$ 814.741,38
$ 2.245.458,09
$ 2.312.112,00
$ 2.471.140,22
$ 2.337.962,36
$ 25.654.918,43
$ 106.800,00
$ 115.000,00
$ 73.260,00
$ 48.400,00

36.179.792,48

210.071.541,59

$ 490.300,99
$ 1.670.000,00
$ 23.360.699,00
$ 525.000,00
$ 2.990.000,00
$ 1.184.731,61

30.220.731,60

240.292.273,19



_

$ 437.111.266,56
$ 437.111.266,56
$ 1.746.898,65
$ 5.555.046,65
$ 6.144.583,00
$ 7.363.896,00
$ 133.011.802,23
$ 4.159.844,54
$ 15.375.369,24
$ 16.837.773,16
$ 4.175.156,98
$ 5.905.216,64
$ 109.670.840,62
$ 47.976.567,55
$ 357.922.995,26
$ 1.349.954,00

1.349.954,00

796.384.215,82

1.036.676.489,01



ESQUEMA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO

CONCEPTO

I. INGRESOS CORRIENTES

Ejecucién afio 2020

1
1.680.867.004,64

Presupuesto 2021
2
2.660.188.218,91

l.a. COPARTICIPACION DE IMPUESTOS NACIONALES Y PROVINCIALES 1.007.241.788,9 1.615.695.702,8
- COPARTICIPACION DE IMPUESTOS 1.007.241.788,9 1.615.695.702,8

I.b. NO TRIBUTARIOS 570.761.554,4 900.880.000,0
- TASAS Y CONTRIBUCIONES MUNICIPALES 268.268.493,9 430.200.000,0
-REGALIAS 61.126.288,6 88.760.000,0

-OTROS NO TRIBUTARIOS

241.366.771,9

381.920.000,0

l.c. VTA BIENES Y SERV. DE LA ADM. PUBL.

I.d. RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.456.666,8 1.760.000,0
l.e. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 99.406.994,6 141.852.516,1
-APORTES NO REINTEGRABLES DEL TESORO NACIONAL 500.000,0 1.020.000,0
-AP. NO REINT.TESORO PCIAL(Emerg.Sanit./Lefia) 47.745.926,1 27.657.481,3
-PROYECTO FORTALECIMIENTO CDI - 1.188.600,0
-PROG.ACCESO ALIMENTOS SALUDABLES-MULTIPLICAR - 1.963.480,4
-ABRAZAR ARGENTINA - 4.525.300,0
-MUNICIPIOS SOSTENIBLES - 2.315.514,0
-PROGRAMA CONSOLIDARNOS - 304.109,0
-ABRACADABRA NUESTRAS PALABRAS CREAN - 1.600.000,0
-OTROS AP. NO REINT.(TransportePUblicoContingencia) 51.161.068,5 101.278.031,4

Il GASTOS CORRIENTES

1.673.990.840,91

2.749.507.370,79

*GASTOS DE CONSUMO 1.474.567.772,0 2.375.560.171,9
-PERSONAL 1.213.552.057,8 1.969.279.189,6
-BIENES DE CONSUMO 83.928.451,7 165.988.808,5
-SERVICIOS NO PERSONALES 177.087.262,5 240.292.173,9

*RENTAS DE LA PROPIEDAD 6.831.076,0 31.899.869,8
-INTERESES Y GASTOS DE LA DEUDA 6.831.076,0 31.899.869,8

*TRANSFERENCIA CORRIENTES

192.591.992,9

342.047.329,1

-AL SECTOR PRIVADO

192.591.992,9

342.047.329,1




Il RESULTADO ECONOMICO (I - 1) 6.876.163,73 $ -89.319.151,88



IV INGRESOS DE CAPITAL $ 53.016.762,35 $ 915.807.986,38
*RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 23.430.239,9 46.080.000,0

-VENTA DE ACTIVO FIJO 23.430.239,9 46.080.000,0
*TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 29.586.522,5 869.727.986,4

-APORTES NO REINTEGRABLES P/FINANCIAR EROG. DE CAPITAL
V GASTOS DE CAPITAL

29.586.522,5

173.881.260,22

869.727.986,4
1.118.980.439,01

VI INGRESOS TOTALES (1 + IV)
VIl GASTOS TOTALES (Il +V)

VIIl RESULTADO FINANCIERO (VI - VII)

IX RESULTADO FINANCIERO PRIMARIO (VIII +Intereses)

CONCEPTO

X FUENTES FINANCIERAS

1.733.883.766,99
1.847.872.101,13
-113.988.334,14

-107.157.258,14

Total Ejecucién 2020
1

*INVERSION REAL DIRECTA 173.881.260,2 1.118.980.439,0
-MAQUINARIA'Y EQUIPO 22.374.450,9 33.886.110,9
-CONSTRUCCIONES 151.506.809,4 1.085.094.328,1

3.575.996.205,29
3.868.487.809,80
-292.491.604,51

-260.591.734,71

Presupuesto 2021
2

191.434.036,46

358.410.000,00

*DISMINUCION DE LA INVERSION FINANCIERA 155.118.932,5 358.410.000,0
- REMANENTE DE EJ. ANTERIORES 155.118.932,5 46.410.000,0
-PROGRAMA SOLUCIONES HABITACIONALES - 12.000.000,0
-DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS - 300.000.000,0
-DISMINUCION DE LA INVERSION FINANCIERA -

*ENDEUDAMIENTO PUBLICO E INCREM. DE OTROS PASIVOS 36.315.104,0 -
-PRESTAMO PROVINCIA LEY 5441 36.315.104,0

XI APLICACIONES FINANCIERAS $ 77.445.702,32 $ 65.918.395,49

*INVERSION FINANCIERA 77.391.496,2 32.318.243,0

*FONDO FIDUCIARIO P/ DESARROLLO G.ROCA 2.332.556,0 10.848.243,0
-PROGRAMA SOLUCIONES HABITACIONALES 12.000.000,0 12.000.000,0
-FONDO ROTATORIO MI CASA MI SUENO - 9.470.000,0
-INVERSION FINANCIERA 63.058.940,2

*AMORTIZ. DEUDA Y DISMINUCION OTROS PASIVOS 54.206,2 33.600.152,5
-AMORTIZACION DE LA DEUDA 54.206,2 33.600.152,5




Xl FINANCIAMIENTO NETO ( X - XI) 113.988.334,14 $ 292.491.604,51

Xl CONTROL DE RESULTADO (VIII+X-XI) - $ S



ANEXO VII
Total Ejecucién 2021

3
2.592.073.366,66
1.583.069.076,7
1.583.069.076,7
881.733.260,9
390.080.517,4
87.530.703,9
404.122.039,6

4.632.814,7
122.638.214,3
1.200.000,0
27.657.481,3
1.188.600,0
1.963.480,5
4.525.300,0
2.315.514,0
304.109,0
1.600.000,0
81.883.729,5
2.299.815.163,5
1.909.756.626,5
156.867.414,2
233.191.122,8
31.890.796,1
31.890.796,1
317.230.858,4
317.230.858,4




$ -56.863.451,42



$ 298.768.438,04

47.922.183,7
47.922.183,7
250.846.254,4
250.846.254,4
1.104.010.385,3
32.380.175,3
1.071.630.210,0
2.890.841.804,70
3.752.947.203,40
-862.105.398,70

-830.214.602,56

Total Ejecucién 2021
3

915.965.531,22
883.407.162,2
74.474.760,2
1.213.498,9

807.718.903,1
32.558.369,0
32.558.369,0
20.318.243,0
10.848.243,0

9.470.000,0

33.541.889,5
33.541.889,5




862.105.398,70



RESUMEN RELACION DISPONIBILIDADES-INVERSIONES

CREDITOS Y DEUDAS MUNICIPALES

CONCEPTOS SALDOS EN $ (PESOS)

DISPONIBILIDADES E INVERSIONES 300.302.559,25
CREDITOS A COBRAR 723.271.120,24
TOTAL DISPONIBILIDADES-INVERSIONES-CREDITOS 1.023.573.679,49
DEUDAS
COMERCIALES Y OTRAS CORRIENTES 1.150.718.537,88
FINANCIERAS

TOTAL PASIVOS 1.150.718.537,88

Direccién de Contabilidad y Finanzas - Secretaria de Hacienda: 31 de Diciembre de 2021



BALANCE GENERAL
EJERCICIO 2021

ACTIVO
Activo Corriente
Disponibilidades
Bancos
Valores a depositar
Tarjetas de Crédito/Débito
Fondos Permanentes
Inversiones Financieras
Inversiones
Créditos
Deudores por tasas
Deudores por Derechos Municipales
Deudores por Multas
Deudores por Contribucion de Mejoras
Deudores Varios
Prestamos Otorgados
Otros Créditos
Creditos Devengados a Percibir
Total del Activo Corriente
Activo No Corriente
Deudores en Juicio
Deudores en Gestién Judicial
Otros Activos No Corrientes
Creditos Devengados a Percibir No Corrientes
Total del Activo No Corriente

TOTAL DEL ACTIVO

Pasivo Corriente
Deudas
Proveedores Varios
Acreedores Laborales
Otros Acreedores
Deuda con Provincia
Regularizadora Deuda Provincia
Total del Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

Deudas con Provincia
Otras Pasivos No Corrientes
Regularizadora Deuda Provincia Largo Plazo
Total del Pasivo No Corriente

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Patrimonio Municipal
Patrimonio Municipal
Resultados Acumulados
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Préstamo Provincia Ley 5441
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
TOTAL DEL PASIVO + PATRIMONIO NETO

95.671.060,56
732.159,00
513.633,50

204.299.339,69

344.629.814,00
32.689.793,00
124.505.165,00
47.723.767,00
65.732.390,83
542.153,14
25.999.238,53

77.829.073,00
2.512.333,21

785.644.603,34
187.790.565,78
96.134.029,12
36.963.169,22

43.123.697,42
804.209,21

13.209.942,00

0,00
-840.277.272,05
32.558.369,00

96.916.853,06

204.299.339,69

641.822.321,50

-640.013.326,39

303.025.187,86

80.341.406,21

-77.829.073,00

2.512.333,21

305.537.521,07

1.106.532.367,46

-23.267.903,99

1.083.264.463,47

43.927.906,63

-27.145.887,98

16.782.018,65

1.100.046.482,12

13.209.942,00

-807.718.903,05

-794.508.961,05

305.537.521,07




ESTADO DE RESULTADOS
EJERCICIO 2021

RECURSOS

Ingresos Corrientes

De Jurisdiccién Municipal
Tasas Municipales

Derechos Municipales

Multas

Otros Ingresos

De Otras Jurisdicciones
Coparticipacion Municipal
Regalias Petroleras

Fdo.Obras Infraestructura
Programa Generar/Abrazar/Otros
Prog.Abrazar/Multiplicar/Mun.Sost./Abracadabra
Emergencia Sanitaria/Otros
Subsidio Transporte Publico
Ingresos de Capital
Contribucion de Mejoras

Otros de Jurisdiccion Municipal
Obras de Financiamiento Externo
Fuentes Financieras

De Jurisdiccion Municipal
Préstamo Provincia Ley 5441

TOTAL DE RECURSOS
GASTOS
Gastos Corrientes
Gastos de funcionamiento
Personal
Consumo
Servicios
Transferencias
Transferencias al sector publico y privado
Capital
Bienes de Uso
Trabajos Publicos
Obras de Infraestructura (Ley 1946)
Obras Financiamiento Externo
Aplicaciones Financieras
Capital
Intereses
Res. FFDGR (ajustado por inflacion)
Fdo.Rotatorio Mi Casa Mi Suefio

TOTAL DE GASTOS

RESULTADO EJERCICIO 2020
PRESTAMO PROVINCIA LEY 5441
TOTALES

390.080.517,43
76.153.485,69
38.128.241,86
294.473.126,76

1.583.069.076,71
87.530.703,92
41.531.058,00
2.692.709,00
10.404.294,50
27.657.481,29
81.883.729,50

10.593.466,04
37.328.717,62
209.315.196,38

75.688.259,17
32.558.369,00

1.909.756.626,48
156.867.414,18
233.191.122,84

317.230.858,44

32.380.175,31
210.071.541,59
30.220.731,60
831.337.936,82

33.541.889,52
31.890.796,14
10.848.243,00

9.470.000,00

798.835.371,74

1.834.769.052,92

257.237.380,04

108.246.628,17

2.299.815.163,50

317.230.858,44

1.104.010.385,32

85.750.928,66




2.633.604.424,66

257.237.380,04

108.246.628,17

2.999.088.432,87

2.617.046.021,94

1.104.010.385,32

85.750.928,66

3.806.807.335,92

-840.277.272,05
32.558.369,00
| -807.718.903,05
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